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�
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/ŶŚĂůƚ�
�
'ƌƵƐƐǁŽƌƚ�ĚĞƐ�K<ͲWƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�
'ƌƵƐƐǁŽƌƚ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŵŝƚƚĞĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�
�ĞŝƚƉůĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůŝƚĞ�;ϯϲ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�DćŶŶĞƌ�;Ϯϰ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�&ƌĂƵĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůŝƚĞ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

^ŝƚƵĂƚŝŽŶƐƉůĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
^ƉŽŶƐŽƌĞŶĂƉĠƌŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
&ĂƐǌŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚŝĞƐƐƐƉŽƌƚ�ůŝǀĞ�ĞƌůĞďĞŶ͊�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
�ĂŶŬĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
^ƉŽŶƐŽƌĞŶͲ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌůŝƐƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�

� �



� ��� �
� � ^ĞŝƚĞ�ϰ�ǀŽŶ�ϭϲ�
� � � �

� � �
�
� � �
� � �

�
�
�
�
�
�
>ŝĞďĞ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕�'ƂŶŶĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚŝĞƐƐƐƉŽƌƚďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�
�
�
�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĞƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�'ĂŝƐ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ŚĞŝƐƐĞŶ͘�
�
�
^ĐŚŽŶ�ǌƵŵ�ϰ͘�DĂů�ĨŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�K^��'ĂŝƐ�ƐƚĂƚƚ͘�tŝĞ�ůĞƚǌƚĞƐ�
:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϮϬϬ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�^ĐŚƺƚǌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ��ŶůĂƐƐ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŵ�EŝǀĞĂƵ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�
�
KŚŶĞ�ĚŝĞ�ŐƌŽƐƐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�'ĞǁĞƌďĞ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�sŝĞůǌĂŚů�ǀŽŶ�
^ǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁćƌĞ�ĞŝŶ�tĞƚƚŬĂŵƉĨ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌƂƐƐĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ŷ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƐƐĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĂŶŬĞŶ͘�
�
tćŚƌĞŶĚ�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�,ĞƌǌďůƵƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ�ŵŝƚ�
ǀŝĞůĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ƐƵƉĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŝŶĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�ďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌ�&ŝŶĂůƐ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ͣ'ƵĞƚ�^ĐŚƵƐƐ͘͞�
�
/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞƐ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ƉƌĞŶŐĞƌ͕�K<ͲWƌćƐŝĚĞŶƚ��
�
� �
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�
>ŝĞďĞ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�
�
/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ĂŝƐ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕�ďĞŐƌƺƐƐĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞ�
^ĐŚƺƚǌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺƚǌĞŶ͕��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ�ŝŵ�>ƵĨƚŐĞǁĞŚƌ�ƵŶĚ�>ƵĨƚƉŝƐƚŽůĞŶ�ϭϬŵ�ŝŵ�
KďĞƌƐƚƵĨĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�'ĂŝƐ͘�
�
�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�'ĂŝƐ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶůĂƐƐ�ŵŝƚ��ƌĨŽůŐ�ĚƵƌĐŚ͘�
EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ��ŶůĂƐƐ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ZĞƐƵůƚĂƚĞ�ĚĞƌ�'ĂŝƐĞƌͲ^ĐŚƺƚǌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ʹƐĐŚƺƚǌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚĞŶ͘��
�
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶƐ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ƌĂƵĐŚƚƵŵ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕�ƐŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƐƐ�ĂŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘��ŝĞ�
^ĐŚƺƚǌĞŶŐŝůĚĞ�ůĞŝƐƚĞƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͘��Ğƌ�
^ĐŚŝĞƘƐƉŽƌƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ŚƂĐŚƐƚĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�<ƂŶŶĞŶ͕�ǌƵŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌĞŝŶƚ�ĞƐ�
ĂƵĨ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�tĞŝƐĞ�ũƺŶŐĞƌĞ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌĞ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘�
�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ƐƚćƌŬĞŶ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�
�ĞƐŚĂůď�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�tĞƚƚŬćŵƉĨĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ĞŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞƐ�^ƉŽƌƚĨĞƐƚ͕�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞ�ƵŶĚ�ĨƌŽŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶŐĞŶĞŚŵĞŶ�
�ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŶ�'ĂŝƐ͘�
�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�'ĂŝƐ�
�ƌŶƐƚ�<ŽůůĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ�
�
�
�
�
�
� �
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�
K<ͲWƌćƐŝĚĞŶƚ� �
� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ƉƌĞŶŐĞƌ͕��ƵĐŚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϲϳ͕�ϵϬϰϮ�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�ĐŚƐƉΛŐŵǆ͘ĐŚ�
�
�
sŝǌĞͲWƌćƐŝĚĞŶƚŝŶ�ͬ�&ŝŶĂŶǌĞŶ� �
� �ůĂƵĚŝĂ�,ƂŚĞŶĞƌ͕�>ĂŶŐŐĂƐƐĞ�ϱϲ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ŚŽĞŚĞŶĞƌ͘ĐůĂƵĚŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
�
�ŬƚƵĂƌ�
� ^ĂŵƵĞů��Ŷǌ͕�'ćďƌŝƐƐƚƌĂƐƐĞ�ϯϯ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ƐĂŵƵĞů͘ĞŶǌΛĞŶǌ͘ĐŚ�
�
�
WĞƌƐŽŶĂů�
� �ĂŶŝĞů�dƌŽǆůĞƌ͕�ZŽƚĞŶǁŝĞƐ�ϮϲĂ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ĚĂŶŝĞůͺƚƌŽǆůĞƌΛǁŝŶĚŽǁƐůŝǀĞ͘ĐŽŵ�
�
�
DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ͬ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
� tĞƌŶĞƌ�,ƂŚĞŶĞƌ͕��ƵĐŚĞŶ�ϲĂ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ŚŽĞŚĞŶĞƌ͘>D�'ΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ�
� ,ĞŝŶǌ�ZƵƐĐŚ͕�^ŽŵŵĞƌƚĂůŚƂŚĞ�ϴϲϲ͕�ϵϭϬϯ�^ĐŚǁĞůůďƌƵŶŶ͕�ŚĞŝŶǌ͘ƌƵƐĐŚΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ�
�
�
�ĂƵ�ͬ�sĞƌŬĞŚƌ�
� �ĞŶŶŽ�WĨŝƐƚĞƌ͕�'ćďƌŝƐƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯϭ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ďĞŶŶŽ͘ƉĨŝƐƚĞƌΛŐŵǆ͘ĐŚ�
�
�
&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�
� �ůƐďĞƚŚ�,ƂŚĞŶĞƌ͕��ƵĐŚĞŶ�ϲĂ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�Ğ͘ŚŽĞŚĞŶĞƌΛŐŵǆ͘ĐŚ�
� KƚƚŝůŝĞ�^ĐŚůćƉĨĞƌ͕�KďĞƌǌǁŝƐůĞŶ�ϮĂ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ŽƚƚŝůŝĞ͘ƐĐŚůĂĞƉĨĞƌΛŐŵǆ͘ŶĞƚ�
�
�
^ƉĞǌŝĂůĂƵĨŐĂďĞŶ�
� ^ĂŶĚƌĂ�DŽŚƐŝŶ͕�'ĂŝƐĞƌĂƵ�ϰϬĂ͕�ϵϬϱϲ�'ĂŝƐ͕�ƐĂŶĚƌĂŵŽŚƐŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
�
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�K^W^s�
� �ƌƵŶŽ�tǇƐƐ͕�^ĐŚĞƌĞŐŐ�ϴ͕�ϵϬϱϳ�tĞŝƐƐďĂĚ͕�ďƌƵŶŽ͘ǁǇƐƐΛŚŝƐƉĞĞĚ͘ĐŚ�
�
�
�
�
� �
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&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�

WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ��
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗����ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�<ĂŶƚŽŶĂůďĂŶŬ͕��ƉƉĞŶǌĞůů�
� �ď�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ͬ�^ƉŽƌƚŐĞƌćƚĞŬŽŶƚƌŽůůĞ�
� ϭϲ͘ϯϬͲϭϳ͘ϱϬ�hŚƌ� ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�&ŝŶĂůƉƌŽŐƌĂŵŵ�

'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�<ĂŶƚŽŶĂůďĂŶŬ͕��ƉƉĞŶǌĞůů�
� �ď�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�
� ϭϲ͘ϯϬͲϭϳ͘ϱϬ�hŚƌ� ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�&ŝŶĂůƉƌŽŐƌĂŵŵ�

� WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůŝƚĞ�;ϯϲ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗����ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�<ĂŶƚŽŶĂůďĂŶŬ͕��ƉƉĞŶǌĞůů��

�ď�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ͬ�^ƉŽƌƚŐĞƌćƚĞŬŽŶƚƌŽůůĞ�
ϭϴ͘ϯϬͲϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ� �ůŝƚĞ�ϲϬ�^ĐŚƵƐƐ�
ϮϬ͘ϰϱ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů��ůŝƚĞ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�
�
�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�'ĞǁĞŚƌ�ƵŶĚ�WŝƐƚŽůĞ�
�
Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�WŝƐƚŽůĞ��ůŝƚĞ��
�

� �
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^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�

'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�DćŶŶĞƌ�;Ϯϰ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���ůĞŬƚƌŽ�^ŽŶĚĞƌĞƌ��'͕��ƉƉĞŶǌĞůů�ͬ�'ĂŝƐ ��
� �ď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� Ϭϴ͘ϬϬͲϬϵ͘ϰϱ� � DćŶŶĞƌ�ϲϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϭ͘ϭϱ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�DćŶŶĞƌ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�
�

'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗��<ŶĞĐŚƚůĞ�,ŽůǌďĂƵ͕��ƺŚůĞƌ� �
� �ď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� ϭϬ͘ϬϬͲϭϭ͘ϮϬ� � �ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ͕�ϲ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�
�

'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�&ƌĂƵĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗��<ŶĞĐŚƚůĞ�,ŽůǌďĂƵ͕��ƺŚůĞƌ� �
� �ď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��

ϭϬ͘ϬϬͲϭϭ͘ϮϬ� � &ƌĂƵĞŶ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�

� ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�&ƌĂƵĞŶ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚŝŶŶĞŶ�
�

'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ��ůŝƚĞ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕���ƉƉĞŶǌĞůů�
� �ď�ϭϯ͘ϭϱ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� ϭϰ͘ϬϬͲϭϱ͘ϭϱ�hŚƌ� ϭ͘��ďůƂƐƵŶŐ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϱ͘ϯϬͲϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ� Ϯ͘��ďůƂƐƵŶŐ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
�
�
� ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ� � ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�'ĞǁĞŚƌ��D�н�'D�
� �



� ��� �
� � ^ĞŝƚĞ�ϵ�ǀŽŶ�ϭϲ�
� � � �

� � �
�
� � �
� � �

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�

� 'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���dŽďŝ�^ĞĞŽďƐƚ��'͕��ŝƐĐŚŽĨƐǌĞůů� �
� �ď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� Ϭϴ͘ϬϬͲϬϵ͘ϰϱ�hŚƌ� :ƵŶŝŽƌĞŶ�ϲϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�:ƵŶŝŽƌĞŶ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�

� 'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ ��
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗����ƉƉĞŶǌĞůůŝƐĐŚĞ�tŝŶŬĞůƌŝĞĚƐƚŝĨƚƵŶŐ�
� �ď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� Ϭϴ͘ϬϬͲϬϵ͘ϮϬ�hŚƌ� :ƵŐĞŶĚ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�:ƵŐĞŶĚ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�

� WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ��
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗��,ĞůǀĞƚŝĂ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ� �
� �ď�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ͬ�^ƉŽƌƚŐĞƌćƚĞŬŽŶƚƌŽůůĞ�
� ϭϭ͘ϯϬͲϭϯ͘ϭϱ�hŚƌ� :ƵŶŝŽƌĞŶ�ϲϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�:ƵŶŝŽƌĞŶ�͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�

� WŝƐƚŽůĞ�ϭϬŵ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϴ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���ĞƌŐͲ<ćƐĞƌĞŝ�'ĂŝƐ� �
� �ď�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ͬ�^ƉŽƌƚŐĞƌćƚĞŬŽŶƚƌŽůůĞ�
� ϭϭ͘ϯϬͲϭϮ͘ϱϬ�hŚƌ� :ƵŐĞŶĚ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�
� ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ� � ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�dŝŵĞ�
� ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ� � /^^&Ͳ&ŝŶĂů�:ƵŐĞŶĚ͕�ϴ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�

� 'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŐĞŶĚ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗��,ƺƉƉŝ�WĨůćƐƚĞƌƵŶŐĞŶ�Θ��Ž͕͘��ďŶĂƚͲ<ĂƉƉĞů� � �
� �ď�ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� ϭϰ͘ϰϱͲϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ� :ƵŐĞŶĚ�ϮϬ�^ĐŚƵƐƐ�

� 'ĞǁĞŚƌ�ϭϬŵ�'ƌƵƉƉĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�;ϭϮ�^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞͿ�
� ^ƉŽŶƐŽƌ͗���^ƉŽƌƚĨŽŶĚ��ƉƉĞŶǌĞůůͲ�ƵƐƐĞƌƌŚŽĚĞŶ�
� �ď�ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ� � ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ��ƵƐŐĂďĞ��
� ϭϱ͘ϰϱͲϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� :ƵŶŝŽƌĞŶ�ϰϬ�^ĐŚƵƐƐ�

�
�
ϭϰ͘ϭϬ�hŚƌ� � ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�WŝƐƚŽůĞ��D�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�

� �
ϭϳ͘ϭϬ�hŚƌ� � ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�'ĞǁĞŚƌ��D�н�'D�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�
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�
26=�±�2EHUVWXIHQ]HQWUXP�
*DLVHUDX����
�
%DKQKRI�
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�
^ƉŽŶƐŽƌ͗�� ^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�'ĂŝƐ�
�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�'ĂŝƐ�
&ƺƌ�ŐĞůĂĚĞŶĞ�'ćƐƚĞ�ŐĞŵćƐƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘�
�
�

hŶƐĞƌ�&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌůĞŝ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�^ŶĂĐŬƐ�ǌƵ�ǀĞƌǁƂŚŶĞŶ͘�
�ďĞŶĨĂůůƐ�ƐĞƌǀŝĞƌƚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌ�dĞĂŵ�ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǁĂƌŵĞƐ�DĞŶƵ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�sŽƌďĞƐƚĞůůƵŶŐ͘�
�

�
sŽŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ�ĨŝŶĚĞŶ�ŝŵ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�'ĂŝƐ�ĚŝĞ�
KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌ��ŝŶǌĞůͲ�ƵŶĚ�'ƌƵƉƉĞŶĨŝŶĂůƐ�ϭϬ�DĞƚĞƌ�>ƵĨƚŐĞǁĞŚƌ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�
ϭϬ�DĞƚĞƌ�>ƵĨƚƉŝƐƚŽůĞ�ƐƚĂƚƚ͘��
�Ƶŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�&ŝŶĂů��ƵĨůĂŐĞƐĐŚŝĞƐƐĞŶ�'ĞǁĞŚƌ�ƵŶĚ�WŝƐƚŽůĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�
�ŝĞ�&ŝŶĂůǁĞƚƚŬćŵƉĨĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�'ĂŝƐ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌďĂŶĚ�;K^W^sͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌĞƌ��ŝŶǌĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ�WŝƐƚŽůĞ�
ϭϬ�DĞƚĞƌ�;K�DWϭϬͿ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌ�
ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�^ĂŝƐŽŶŚƂŚĞƉƵŶŬƚ�ŝŶ�'ĂŝƐ͘��
�
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ�&ŝŶĂůǁĞƚƚŬćŵƉĨĞŶ�ĂůƐ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ďĞŝǌƵǁŽŚŶĞŶ͘��ŝĞ�ŐĞŶĂƵĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�tĞƚƚŬćŵƉĨĞ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƚƚĞ�ĚĞŵ��ĞŝƚƉůĂŶ͘�
�

�
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƐƐǌƺŐŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�
�
�ŝƚƚĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕��ŽŶĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ��
ďĞŝ�/ŚƌĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵĨƚƌćŐĞŶ͘�
�
� �
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� � ^ĞŝƚĞ�ϭϮ�ǀŽŶ�ϭϲ�
� � � �

� � �
�
� � �
� � �

�
,ĂƵƉƚƐƉŽŶƐŽƌĞŶ�
� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ĂŝƐ�
� �

h�^��'͕�'ĂŝƐ�
�
�
�ŽͲ^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�
� �'ZK>��Ͳ�>ĂŶĚŝ�^ćŶƚŝƐ��'͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ�ͬ�^ĐŚƂŶĞŶŐƌƵŶĚ�
�
� �ůĞŝŬĞƌ�&ĞŝŶǁĞƌŬƚĞĐŚŶŝŬ�ͬ�^ƉŽƌƚǁĂĨĨĞŶ͕��ƺƚƐĐŚǁŝů�
� �
� �ŝĞ�DŽďŝůŝĂƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ůĞƐƐ͕�'ĂŝƐ ��
�

,ŽƚĞů�<ƌŽŶĞ͕�'ĂŝƐ� �
�
� dƌƵƚƚŵĂŶŶ�^ĐŚŝĞƐƐďĞŬůĞŝĚƵŶŐ͕�<ƌŝĞŶƐ�
�

�
�ŽŶĂƚŽƌĞŶ�

�ƌŝůůĞŚƵƐ��ŝĞƚŚĞůŵ��'͕�dĞƵĨĞŶ��
�
,ĞůǀĞƚŝĂ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ�
�
^ƉŽƌƚĨŽŶĚ��ƉƉĞŶǌĞůůͲ�ƵƐƐĞƌƌŚŽĚĞŶ�
�
dŝƐĐĂͲdŝƐĐŚŚĂƵƐĞƌ�Θ��Ž͘��'͕��ƺŚůĞƌ�
�

� DƺůůĞƌ�hĞůŝ͕�<ƌĞƵǌůŝŶŐĞŶ�
�
�
tĞƚƚŬĂŵƉĨƐƉŽŶƐŽƌĞŶ�
� �ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�<ĂŶƚŽŶĂůďĂŶŬ͕��ƉƉĞŶǌĞůů�
� �ƉƉĞŶǌĞůůĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ƉƉĞŶǌĞůů�
� �ƉƉĞŶǌĞůůŝƐĐŚĞ�tŝŶŬĞůƌŝĞĚƐƚŝĨƚƵŶŐ�
� �ĞƌŐͲ<ćƐĞƌĞŝ�'ĂŝƐ�
� �ůĞŬƚƌŽ�^ŽŶĚĞƌĞƌ��'͕��ƉƉĞŶǌĞůů�ͬ�'ĂŝƐ�
� ,ƺƉƉŝ�WĨůćƐƚĞƌƵŶŐĞŶ�Θ��Ž͕͘��ďŶĂƚͲ<ĂƉƉĞů�
� <ŶĞĐŚƚůĞ�,ŽůǌďĂƵ͕��ƺŚůĞƌ�
� dŽďŝ�^ĞĞŽďƐƚ��'͕��ŝƐĐŚŽĨƐǌĞůů�
� �
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^ĐŚĞŝďĞŶƐƉŽŶƐŽƌĞŶ�
�ůƉƐƚĞŝŶͲ/d�'ŵď,͕�,ƵŶĚǁŝů�
�ĞƌŶŚĂƌĚƐŐƌƺƚƚĞƌ�/ǀŽ͕��ŶĚǁŝů�
�ŝďĞƌ��ćĐŬĞƌĞŝ�ǌƵƌ��ŽƌĨŵƺŚůĞ͕�'ĂŝƐ�
�ůƵŵĞŶ��ĂƌŽů͕�'ĂŝƐ�
�ƌĂƵĞƌĞŝ�^ĐŚƺƚǌĞŶŐĂƌƚĞŶ͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ�
�ŶŬ�:ŽƐĞĨ͕��ůƚƐƚćƚƚĞŶ�
�Ŷǌ��ŵŝů͕�'ĂŝƐ�
�Ŷǌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĂ͕�'ĂŝƐ�
'ĂƌĂŐĞ��ŽƉĞƚƚŝ�'ŵď,͕�'ĂŝƐ�
'ƌƺŶŝŐ�Θ��ůŵŝŐĞƌ��'͕�DĂůƚĞƌƐ�
,ƵŐ�,ĂŶƐ͕�tŝů�
,ƺƉƉŝ��ƌŚĂƌĚ͕��ďŶĂƚͲ<ĂƉƉĞů�
>ƵĨƚŐĞǁĞŚƌƐĞŬƚŝŽŶ��ďŶĂƚͲ<ĂƉƉĞů�hŵŐĞďƵŶŐ�
DƂŚů��'�DŽƐƚĞƌĞŝ͕�^ƚĂĐŚĞŶ�
EćŐĞůŝ��'�,ŽůǌͲ�Ƶ͘�/ŶŶĞŶĂƵƐďĂƵ͕�'ĂŝƐ�
ZĞƐƚĂ��'͕�&ůĂǁŝů�
^ĐŚŝůůŝŐĞƌ�DĂƌĐĞů͕��ŝƐĐŚŽĨƐǌĞůů�
^ƉƌĞŶŐĞƌ�DĂƌŝĂ�н�,ĂƌĂůĚ͕�'ĂŝƐ�
^ƚ͘�'ĂůůŝƐĐŚͲ�ƉƉĞŶǌĞůůŝƐĐŚĞ�<ƌĂĨƚǁĞƌŬĞ��'͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ�
^ǁŝƐƐ>ŝĨĞ͕��ĂŶŝĞů�<ŶĂƵƐ͕�'ĂŝƐ�
dŝŶŶĞƌ�,ĂŶƐƌƵĞĚŝ�н�&ƌŝĞĚĂ͕�^ĞǀĞůĞŶ�
tǇŽŶ��'͕��ƉƉĞŶǌĞůů�^ƚĞŝŶĞŐŐ�

�
'ƂŶŶĞƌ�

�ůƵŵĞŶ�<ĞůůĞƌ͕��ƺŚůĞƌ�
�ŽŽƉ�'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ͕�'ŽƐƐĂƵ�
�ŝĞ��ĞůƚǀĞƌŵŝĞƚƵŶŐ�'ŵď,͕�:ĂŬŽď�'ŵƺŶĚĞƌ͕�'ĂŝƐ�
&ŝƚǌŝ��ĞĚĂĐŚƵŶŐĞŶ��'͕�'ĂŝƐ�
'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�DŝŐƌŽƐ�KƐƚƐĐŚǁĞŝǌ͕�'ŽƐƐĂƵ�
<ĂŶƚŽŶĂůƐĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ��ƉƉĞŶǌĞůůͲ�ƵƐƐĞƌƌŚŽĚĞŶ�
>ƵĨƚƐĞŝůďĂŚŶ�:ĂŬŽďƐďĂĚͲ<ƌŽŶďĞƌŐ��'͕�:ĂŬŽďƐďĂĚ�
ZĞŝŶĞƌ�ZƵƉƉ�^ĂƚƚůĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕�'ĂŝƐ�
ƌͲƚĞǆ�Ϭϴϭϴ�^ƉŽƌƚƐǁĞĂƌ͕��ůƚƐƚćƚƚĞŶ�
^ĂŶŝƚćƌ�^ĐŚƵůĞƌ�'ŵď,͕�'ĂŝƐ�
^ćŶƚŝƐ�'ĂƌĂŐĞ�,ĂŶƐƌƵĞĚŝ�<ŽůůĞƌ͕��ƺŚůĞƌ��
^ĐŚƌĞŝŶĞƌĞŝ�:͘�tŝĚŵĞƌ��'͕��ƺŚůĞƌ�
^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�,ĂŶƐƉĞƚĞƌ͕�dĞƵĨĞŶ�
^ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶ�'ŽƐƐĂƵ�
sĂƌŝŽ�^ǇƐƚĞŵƐ��'͕�^ƚĞŝŶĂĐŚ�
tǇƐƐ��ƵŐƵƐƚ͕�DĞůƐ�
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�ƵƐĂŐĞŶ�ďŝƐ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ�
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Ϯϳ͘�ʹ�Ϯϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ��
dƵƌŶŚĂůůĞ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�'ĂŝƐĞƌĂƵ�ŝŶ�'ĂŝƐ�
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K^W^s�,ĂƵƉƚƐƉŽŶƐŽƌ͗�� �������������������


